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SUNUS

Bilindigi gibi engelli bireylere firsat esitligi saglamak amaci ile bu bireylere uygun
egitim kurumlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Kurumumuz tilkemizde engelli bireylere
egitim vermek i¢in faaliyette bulunan ilk kurumlardan biridir. Okulumuzda toplumsal uyum
ve yasam becerileri, i hayatina hazirlik ve akademik becerilerin yaninda, sevgi, saygi,
katilimcilik, paylasimecilik ve yenilikcilik gibi degerlere bagli bireyler yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da i1yi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Egitim faaliyetleri yiiriitiiliirken
“Rotasiz gemi, higbir limana ulasamaz.” deyiminde ifade edilen hedefe ulasmanin 6n
sartlarindan biri olan planlama yapmanin 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica planlama siireci
yasal mevzuat nedeni ile gereklilik arz etmektedir.

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde
Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2013/26 sayili Genelge dogrultusunda tiim kurumlarda
stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmaktadir. Hazirlik siirecinde bilimsel diisiinceye sahip bir
yol izlenmesinin onemi agiktir. Sorunlarin ¢oziimiinde ayrintili ve bilingli bir planlama ile
bilimsel verilere gore stratejiler hazirlanmalidir.

Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gegenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariy1r saglayabilecegimize
inantyorum.

Saygilarimla...

Umit KILIC
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Umit KILIC Okul Miidiiri  |A.Nedim GUNDOGAR Miidiir
Yardimcisi
Bircan TOPUZ Miidiir Abdulsamet Muhammet Ogretmen
) ) Yardimcist SIRIN . )
Neriman OZGEN SENTURK |Ogretmen Hiiseyin ZENGIN Ogretmen
INilgiin KURTBAS OAB Baskam1  Nilgiin KURTBAS OAB Baskani
Mevliide KAHRAMANOGLU OAB YK Uye Mevliide KAHRAMANOGLU OAB YK Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Tiirk Egitim tarihinin ilkler listesinde yer alan, Niliifer Is Okulu il onay1 ile 02 Ocak
1980 tarihinde Bursa Merkez Gazi Akdemir Ilkokulu biinyesinde Egitilebilir Geri Zekah
Cocuklarin Rehabilitasyonu ve Is Okulu adiyla agilmigtir.

Okulu ziyaret eden Ozel Egitim ve Rehberlik Daire Bagkan: Hasan Karatepe'nin
calismalar1 olumlu ve basarih bulmasi sonucu 01 Nisan 1982 giin ve 1668 say1li makam onay:
ile Egitilebilir Cocuklar Is Okulu adiyla Bakanlik biinyesine alhinmigtir.

Mevcut yerin yetersizligi dikkate alinarak, Hacilar Mh. Rakim Sk.'ta 385 m2 arsa
iizerinde bulunan ti¢ kath ahsap ev 09 Aralik 1982 tarihinde, Bakanligin gonderdigi yirmi
milyon lira 6denekle, 14 milyon liraya alinarak 6 milyon liraya restore edilmistir, Bina Aralik
1983'te tamamlanmigtir. Tefrig edilerek 13 Subat 1984 tarihinde egitim-6gretime
baslanmistir. Ilk ve tek olmanin sancilarini yasayan okulumuz yaptig1 basarilh ¢calismalarla bir
anda kapasitesinin iistiinde taleple karsilasmistir. Su anda hizmete devam ettigimiz okul
binasinin yapimina ise Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen 6denekle 1989 yilinda
baslanmis, Kasim 1991 tarihinde tamamlanmistir.

14 Subat 1992 tarihinde yeni binasinda egitim-6gretime baslayan okulun Resmi
acilisi, 05 Mayis 1992 tarihinde donemin Milli Egitim Bakani1 Koksal TOPTAN tarafindan
yapilmigtir.

Bakanlik makaminin; 09.06.1992 giin ve 1563 sayili onaylari ile okulun adi; Uludag
Meslek Okulu, 22.07.1994 giin ve 2083 sayili olurlari ile Uludag Meslek Okulu ve Mesleki
Egitim Merkezi, 16.08.1999 giin ve 2292 sayil onaylar ile Uludag I1kogretim Okulu ve
Mesleki Egitim Merkezi, 05.10.1999 giin ve 3027 sayili olurlari ile Ilkogretim kismini iptal
edilerek Niliifer Mesleki Egitim Merkezi, 27.12.2004 giin ve 420/4997 sayil olurlar ile
Niliifer Is Okulu olarak degistirilmistir.

2010 yilinda hayirseverler ve valilik araciig ile cafe ve hali saha tesisi yapilmigtir.
2016 yihinda BEBKA projesi ile 450 metre kare alana sahip sera yapilmistir. 07/07/2018
tarihli ve 30471 say1l resmi gazetede yayinlanan yonetmelik geregi, kurum adi Niliifer Ozel
Egitim Meslek Okulu olarak yeniden diizenlenmistir.

Kurumumuzda Hafif Zihinsel Yetersizlige sahip 6grencilere 9.siniftan baglayarak 4 yil
stiresince lise diizeyinde mesleki egitim verilmektedir. Hafif Diizey Zihin Engelli
Ogrencilerin, RAM tarafindan yapilan egitsel degerlendirme sonucuna gore “Ozel Egitim
Degerlendirme Kurulu” tarafindan okulumuza yonlendirilmesi uygun goriilen 6grencilerin
kayitlar1 yapilmaktadir.

Okulda haftanin beg giinii toplamda 30 saat ders yapilmaktadir. Ogrencilere iicretsiz
ogle yemegi ve servis hizmeti saglanmaktadir. Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi, Seramik
Teknolojileri, El Sanatlar1 Teknolojisi, Tarim Teknolojisi, Matbaa Teknolojisi, Giyim Uretim
Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi ve Yiyecek Icecek Hizmetleri gibi alanlarda egitim
gormektedirler. Mezun 6grenciler E-KPSS sinawvi ile kamuda veya Is-Kur araciligi ile 6zel
sektorde engelli kadrolarinda istihdam edilmektedirler.

Okulun daha cagdas bir egitim ortamina kavusabilmesi i¢in, koruma dernegi ile kamu

kurumlar, hayirsever kisi ve kuruluslar sosyal amagh kuliipler ile diyalog kurularak amag ve
hedeflerimiz anlatilmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulamada olan stratejik plan Stratejik Plan Ekibince incelenmis hedef ve gostergeler
bazinda baz hedeflenen sonuclara ulasilamadigi, bazilarinin gergeklestirildigi, bazilarinin ise
kismen gerceklestirildigi sonucuna varilmigtir.

Sonuca ulasilamayan hedeflerin bir kisminin gercekei hedefler icermemesi, maliyet,
pandemi kosullar1 gibi nedenlerle sonuclanmadig: tespit edilmistir. Bununla birlikte soz
konusu hedeflerin bir kismi yeni plandan ¢ikarihirken mevcut sart ve imlanlar dahilinde bir
kismi plana yeniden yazilmigtir.

Sonuca kismen ulasilan hedeflerin bagari oranlarinin artirilmasi ve iyilestirme ihtiyaci
ongoriilmesi lizerine yeni performans gostergeleri eklenerek yeni plana eklenmistir.

Bununla birlikte hedeflenen sonuca ulasan amaclar incelenmis, ¢ogunlugu dogru

degerlendirilmis yeni plana yol gosterecek bazi hedefler de planda yer almaya devam
etmistir.

11



2.3 Mevzuat Analizi

Niliifer Ozel Egitim Meslek Okulu Milli Egitim Bakanlig tasra

teskilatinin i¢inde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimize en yakin temas halinde bulunan
bir kurum olarak gorevini icra etmektedir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden aldig1 yazili
yetkileri kullanarak 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimize egitim-6gretim hizmeti
iiretmektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarmi Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigii
makamina bagli olarak gerceklestirmektedir.

Miidiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen
yasalar, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari
esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ve
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik i¢erisinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici ve seckin bir liyesi yapmaktir.

Okul Miidiirliigiimiiz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast’nin 10., 19., 24.
ve 42. maddeleri ile 1739 sayih Milli Egitim Temel Yasas1 hiikiimleri ve Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda yiiriitmektedir.

Okul Miidiirliiglimiiziin hizmet kalitesini artirmak i¢in uygulamaya koydugu
caligmalari su sekilde siralayabiliriz;

e Yetki ve sorumluluklar1 dahilinde olan ¢alismalar

e AB projelerinde yer alabilmek icin Ilimizdeki diger Ozel Egitim Meslek Okullariyla
isbirligi calismalari

e Kaliteli ve demokratik yonetim anlayisinin kurumumuza yerlesmesi ¢aligsmalari

e Ilimizdeki ve diger illerdeki Ozel Egitim okullariyla isbirligine girerek dgrenci ,
ogretmen ve veli egitim uygulamalarini artirabilmek ¢aligsmalart
Biitiin bu ¢aligmalarimizi stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin i¢ine
miidahale eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz
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2.3.MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligt Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan Yonergesi

MEB Yaénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Tlkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhi Ilkégretim Kurumlan Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanh@ Ofrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar ve Egitim Araclan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhi@ Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlan Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyatet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y onetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihtir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhi@ Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig Tlkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarm Yangmdan Korunmasi: Hakkindaki Y onetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savanma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumbhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

lgili
Ust Politika Belgesi | Boliim/Refe Verilen Gorevler/ihtiyaclar
rans

e Milli Egitim Mevzuat Analizi |+ Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
Bakanlig1 Sayfa 33 egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katihmlarinin artirilmasi.

.. |Amag 4
Stratejik Plani, Sayfa 117 . o N )
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile
ailelerin ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.

e Il Milli Egitim Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim
Miidiirliigii gosteren 6grencilerin birlikte yer aldiklar sosyal, kiiltiirel,
Stratejik Plan, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik

calismalar yapilacaktir

Stratejik Plan hazirhklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu

belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag¢, hedef ve
gostergelerimizle

ilgili detayh iist politika belgeleri analiz ¢caliymasina durum analizi kitabinda yer
verilmistir.

Okulumuzun etkilesimde bulundugu tiim politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki

etkenler degerlendirildi. Bu etkenlerin okulumuzun gelisimine nasil katki saglayacagini
ya da okulumuzun gelisimini nasil engelleyecegini belirlendi.

Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda olumlu gordiigiimiiz;

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik c¢evre etkenlerini firsatlarnmiz olarak,
okulumuzun gelisimine engel olan tiim faktorleri de tehditlerimiz olarak ele alindi.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Alan ve Meslek Tanitimlar gerceklestirmek.

Rehberlik faaliyetleri

Ogrenci ve Ogretmenlerle Yapilan Geziler

Sosyal faaliyetler Ozel Giin Kutlamalar
Cesitli spor dali turnuvalari
Sportif faaliyetler Y erel miisabakalara katilim
Spor senlikleri
Resim yarigmalari
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro Gosterileri
Tarihi alan gezileri
Insan kaynaklari faaliyetleri Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, Personeller aras1 organizasyon(Yemek,Spor)
personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri OAB is bilirliginde yapilan destekleyici faaliyetler
Mesleki Egitimler
Akademik Egitimler
Alan Egitimleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Tamamlayici ve Destek Egitim Faaliiyetleri

Tam Giin Tam Y1l Kapsaminda Yapilan Uretim
Faaliyetleri

Formal ve informal Degerlendirme araglari ile yapilan

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri dlcme degerlendirme islemleri.

Fiziki sartlarin iyilestirilmesi

Ogrenme ortamlarma Maiteryal Destegi 3
yonelik faaliyetler Atolye Malzeme Destegi
Makine Techizat Donatimi
Ders dis1 faaliyetler Sosyal-Sportif-Kiiltiirel Etkinlikler.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilmeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 2
Valilik X 3
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamhk X 4
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi 3
Diger ¢calisanlar 4
Uludag Universitesi X 2
Niliifer Belediyesi X 2
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,

X 1
Jandarma)
Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslari X 4
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Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

NOEMO Ogrenci Paydas Anketi

Simifiniz) seciniz.

9.5l
10. Sl
1L Sind

125t

L] 5 10 15

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriigebil irim.

@ Tamamen Kaliyonum
@ Kismen Katli yoausm

s @ Katimiyoam

g
&
A 10.9%
y

r

Okul idare si (Miidiir-Miidiir Yardimedari) ile ihtiyag duydugumda

@ Tamamen Katliyossm
i Kizmen Kaldnonm
B KaliMmiyoauem
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Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ Tamamen Katliyomm
B Kizmen Kaldyomem
0 Eatbmigonem

Okul a ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinr.

B Tamamen Kalliyoasm
@ Fizmen Kaliyonm
@ Kanbmryorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

@ Tamamen Kaliyonum
B Fizmen Katliyosm
B FatlmyoRm

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alir.

@ Tamamen Katlyorum
@ Kimen Katliyosm

B Katibmiyom

Ggretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kul lanmak tadir.

@ Tamamen Kallyorum
@ Kimen Katliyosm

B Kt yom




Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Tamamen Katiyorum
W Hlismen Katli yosum
B Katlmiyoaem

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
diizenlenmektedir.

@ Tamamen Katdyonem
i Fosm en Katil yoaum
B Handmiyomim

Ogretmen Anketi Sonuglar:

NOEMO Ogretmen Paydas Anketi

Dl dia alnan karark liganlarn katdirmiyla alinr

A T Ktk
A Haraan Fa b ram
0 Fan mwrpaum

s iletilir.

@ Tamamen Kavernm
A H T G pum
0 Hanl mwpum

Her tiirlii Gdillendirmede adil olma, tarafs ik ve objektifik esastir.
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Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak gér irim.

i Tamia s bl rparim
T Hbe s
B askarpsium

Caligfum okul bana kendimi geligtinme imbkin tammalktadie
AEyani

W T s o bl wpcsriimi
i F o e Faadum
B T

Oboul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir.

@ Tamamen Katdronm
@ Fesmen Fanlfonm
@ Kandmaonm

Okulda ¢ahganlara yonelik sosya kiiltiirel faaliyetler dizenlenir.

@ Tamamen Faslronim
i Fimmen Fanlronam
& Haskmeonm

figretmene ybnelik hizmet lerde firsat egitli§i saflanm aktadr.

 Tamamen Faslsonam

@ Fabdmnonm

)
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Okulumuzda yerelde ve toplum izerinde clumiu etki irakacak ¢ahgm
alar yapmaktadir.

& Tamammen ¥ atly anam
W Fm e B atdny anam
@ ELadmry onm

‘Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikei di giincelerin dretilmesini tegvik
etme ktedir.

B Tamaimer B ol UM
i e 2tk aram
o Hadmy onm

Yoneticiler, okulun vizyonumu,
stratejilerini, iyilegtirmeye agik alanlanm vs. ¢aliganlarla paylasr.

W Tamamee Bty Orum
B Em e B atdnaam
0 By onam

Veli Anketi Sonuclari:
NOEMO Veli Paydas Anketi

intiyag duydugumda dgretmenlerimizle gonisebiliyorum.

@ Tamarnen Katdrgorum
i Esmen Kabinyonem
@ Eatimryonum

Intiyag duydugumda idarecilerimizie girigebiliyorum.

@ Tamnamen Katbrorum
 Femen Eatiyonum
@ Fabimryonum




Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamamnda oFreniyoram.

@ Tamamen Hatdronum
@ Fasmen Fatlnonum
& Fatdmryonum

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberik hizmeti alabiliyorum.

@ Tamarmen Fatlyonm
i FEsmen Fatlryonm
B Hatdmrgrum

COkula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate alimyor.

W Tamamen Hatliryonem
i Fsmen Hatiryonm
B Hatimnonum

Ogretmenler yenilije agik olarak derslerde cegitli yontemler
loull amm alkct ad .

 Tamarmen Fatlyonm
i Fsmen Fatironm
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Okulda gerekli giivenlik dnlemler almma ktadir.

@ Tamamen Hatilronam
i FEmen Katiryonum
# Eatdemryonam

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gornislerimiz dikkate alimr.

§ Tamamen atlrorem

@ Eatdrmnyonsm

E-0Okul Veli Bilgilendirme Sistemini ve okulumuzun intermet sitesini
takip ediyorum.

@ Tamamen Hatlronam
i Fsmen Katiryonam
@ Fatdrmryonam

Gocugumun, okulunu sevdigini ve fretmenleriyle iyi anlastigim
dii gilin inrorum.

# Tamamen Katirgonum
B Fsmen FKatlryonum
@ Katimrgonum

Okoul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donamima sahiptir.

i Tamamen Fatirgonum

& ratimronum
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Okulun binas: ve diger fiziki mekanlan yeterlidic

i Tamamen Katigonm
i P Emen Kablyyonm
& ELablrnonam

Oluhimuzda yeteri miktarda sanatsal, killtiire] ve sportif faaliyetler
diizen]enmeaktedir.

@ Tamamen Fatirgonem
@ Fasmen Katlyonam
) watirmrgonem

2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul
Muduri

Mudur
Yardimcisi

Diger
Personel
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sdzlesmeli galistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillli olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun
vadeli planlamalar yapmalk,

] Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek,

1 Ogretmen 6zliik dosyalarmin muhafazasini
saglamak,

] Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
] Disiplin ve 6diil iglemlerinin uygulamalarini
yapmak,

"1 Ogretmen formasyonunun gelismesini

Okul /Kurum Miidiirii saglayici faaliyetler yiirtitmek,

] Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri
yapmak,

[ Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi
programlarini uygulamak,

1 Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik
ulusal ve uluslararasi yonlendirmeler

yapmak,

] Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili
arastirma ve projeler yapmak ve

25



yonlendirmek,

1 Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
yerel diizeyde etkinliklere katilmalarini
saglamak,

[ Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve
islemlerini yiirtitmek,

] Ogretmenlerin Sendika islerini yiiriitmek.
] Ders dis1 egzersiz onaylart ile ilgili is ve
islemler,

"1 Okulda ¢alisan Iscilerle ilgili is ve islemler.
[ Personel kimlik kartlari ile ilgili is ve islemler
] Yapilan ihaleleri kontroliinii, onayini
saglamak.

Mudiir Yardimcist

1 Yazili ve gorsel basinla ilgili is ve islemler,

'] Mesleki orgiitler ve diger sivil toplum
[kuruluslari ile iliskileri yiirtitmek,

'] Veli memnuniyetinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapmak,

(] Bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle
[koordine ederek yanitlanmasini

saglamak,

) Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler
konusunda bilgilendirme ve

yonlendirme igleri,

] Protokol is ve islemlerini yiiriitmek.

"I llge MEM ile ilgili birimleri giindeminin takip
edilmesi ve gereginin yapilmasi,

'] Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger
isler,

) Sivil Savunma ile ilgili is ve islemler.

1 Okul aile birlikleri ile ilgili 1s ve islemleri
yiirtitmek,

] Mali durum ve beklentiler raporunu
hazirlamak,

] TEFBIS is ve islemleri

1 Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler ile ilgili
egitim ortamlarinin ve 6grenme

stireclerinin gelistirilmesi,

] Yiiksekogretimle koordinasyonun saglanmasi,
Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve

islemlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, ortadgretimin egitim ve
Ogretimine yonelik kararlastirilan politika ve
stratejilerin uygulanmasi,

[1 19 Mayis Atatiirk'i Anma ve Genglik ve Spor
Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet

Bayrami ile ilgili toren programlarinin
hazirlanmast

] Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini
temin etmek,
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7] Ucretsiz ders kitabi temini projesini yiiriitmek,
] Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri
yliriitmek,

) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

1 Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Atolye ve Boliim Sefleri

Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger
tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
[kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda
tasinirlar1 sayim ve kontrole hazir bulundurur.
Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri
mevzuatina gore yurutiir.

Kullanilan makine, arag-gerec ve techizatin okul
imkanlariyla onarimini saglar.

Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda
yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gerec ve
malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin
ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini tutar.

Alan/boliim, at6lye ve laboratuvar ile ilgili
[kayitlar1 tutar.

Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini
saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip
[kavranmadiginin anlasilmasi yoniinde
Ogrencilere rehberlik eder.

Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi
gelistirecek ders arag-gerecinin yapilmasini ve
mevcutlarin onarimini saglar.

Is saglig1 ve giivenligi bakimindan
sorumlulugundaki alan/bdliim, atdlye,
laboratuvarda bulunan her makine i¢in
Ozelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parca
durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen
parcalariin diizenli olarak islendigi makine
kartiyla kullanma kilavuzu hazirlar. Atdlye ve
laboratuvarlardaki ¢caligsma sartlarini belirten
tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arag-
gerecin Ozelliklerine gore kullanma
talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglar.

Mezunlari izleme ve ise yerlestirme
caligmalarini ilgili alan §gretmenleriyle birlikte
yuriitiir.

Gorev alanlarina gore okul miidiirligi
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arafindan belirlenen ¢aligsma esaslarindaki gorev
e sorumluluklar1 yerine getirir.

apilan ¢aligmalari her ay rapor halinde okul
idiirliigline verir.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

60
20
20
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l 6 4 10
4-6 Y1l 5 4 9
7-10 Yl 6 2 8
11-15 Yil 3 1 4
16-20 1 0 1
20 ve lizeri 1 2 3

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim iz it Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 0
2 | Hizmetli 2 1 3

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ o DA Re%lberhk H12131.e.tler1 ile Ilgili

2] = Diizenlenen Egitim/Paylasim

> = Alan .

3 2 Toplantist vb. Faaliyet Sayist

g

12 |2

Z = 2 — 22

= = oz = S <

< o 17 %\‘ = =

g 4 ~ oz %) - 0 2 A4

= Qt:) % ;\‘ 7 — 2 >" :0 =

g = < 4 2 ) >~ 2

A § a. v 8 %“ N — E ] He)

4 S = g p n = 2 = 8 =

= — A £ — o > o = o

= > o g @ g}« 2 £ 3 £ 2 3}

Q 2] < Z . = <

’é :% 5‘ e‘? g g )% )gl) ;f) )a )% ;Tj

~ Qwm | =EA @) ‘O :Q > ‘O :Q >
1 1 0 D 80 20 32 g 11 3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢

Akilli Tahta 17 0
Masaltistii Bilgisayar 24 S
Tasinabilir Bilgisayar 1 2
Projeksiyon 2 0
Televizyon 3 0
Yazici 3 4
Fotokopi Makinesi 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 0
Ekipman Odas1 0
Kiitliphane 0
Rehberlik Servisi 0
Resim Odast1 0
Miizik Odasi 0
Cok Amagch Salon 0
Spor Salonu 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 528.826  600.000  {700.000 [900.000 {1.000.000(1.200.000
Okul Aile Birligi 09.444 90.000 110.000 (150.000 |180.000 [200.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye 0 0
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 598.270  690.000 810.000 {1.050.000(1.180.000(1.400.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR
Harcamamn 2021 2022 2023
Adh
Odenelk g:*:]'ilé?ﬂf Odenek gil’;‘]':;i‘ﬂe Odenek gﬁ‘ﬂé’i‘ﬂe
Personel Gideri 30407 TL 39203 TL 26962 TL
Mal ve Hizmet
T124TL S020TL | T0.922TL | 503TTL 273390TL | 10.206 TL

Alimlar

Onarnmlar 26.769TL | 31.722TL | 11360 TL | S792TL 12385TL | 23320TL

Diger 244870TL | 3050TL | 196.333TL | 17.294TL | 243051 TL | §956 TL

TOPLAM 278.763TL | T0.199TL | 278.615TL | 67326 TL | 528826 TL | 69444 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gecen ogrenci
sayis1/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilhm oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, o6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
aragtirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 0grenci sayisi, bu alanda kazanmlan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, o6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamim kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dig cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dig ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 0grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu
(okulun nasil 1sitildigl, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer goérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
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tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

Yillara Gére Ogrenci Mevcutlari

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

K E K E K E K E K E K E

71 70 53 69 50 67 41 66 29 56 29 58
141 122 117 107 85 87

OGRETMEN OGRENCI DERSLIK
ngetme‘r.l .B AN Derslik Basina Diisen
.. . ) Diisen Ogrenci o ;
Toplam Toplam Ogrenci Toplam Derslik S Ogrenci Sayist
KADEME o ay1s1
Ogretmen Sayist Sayist Sayisi
3.Kademe 37 87 10 2.56 8.7
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Sinifve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarm 8grenci sayilan alttaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kz Erkek Toplam
A 2 8 10 11G 0 2 2
9B 5 5 10 124 (¥ 2 8
SF 1 2 3 12B 0 & &
10A 4 2 [ 12C 3 5 &
10B 0 7 7 12F 1 0 1
10F 1 3 4
110G 0 2 A
114 4 3 o
11E 2 [ &
11F 1 2 3
Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasiile acik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta ver almaktadar.
Okul Yerleskesine j]igkl':n'.Bﬂgiler
Okul Baliimleri* Ozel Alanlar Var Yok
OkulKatSayisi 3 Cok Amach Salon X
DerslikSayis 10 Gok AmacliSaha X
DerslikAlanlars (m2) 7*5=35 Kiitiiphane X
EullantlanDerslik Sayis 10 Fen Laboratuvar X
SubeSavs1 20 Bilgisayar Laboratuvan X
Idari Odalarn Alamim?) 5"4=20 Is Atblyesi X
OgretmenlerOdasymd) 40 Beceri Atolyesi X
Okul QturumAlan(m?) 1.694,14 Pansiyon X
Okul Bahgesi{ AgkAlanim?) 7.744,83
Okul KapahiAlan m2) 123535
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplamalan(m?) 724
Kantin (m?) 35
TuvaletSayns 17




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, litkks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

i¢

Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

1.0grencilerimiz akademik bakimdan okuma-
yazma ve matematikte dort islem becerisine
sahiptir.

2.0grencilerin devam oranin ¢ok yiiksek olmasi.
3.0grencilerin okul motivasyonlarmin yiiksek
olmasi.

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farkliliklari nolmasi.

2.0grencilerin ergenlik problemlerinin olmas.
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artis1.
4.Ogrencilerin sosyal becerilerinin eksik olmasi.

1.0gretmen ag1gmin olmamasi.
2.0gretmen yonetici ig birliginin gii¢lii olmasi
3.Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

1.0Okul personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin
yetersiz olmasi.

2.Bireysel performanslarin takdir ve
Odiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri
tarafindan yapilmamasi.

3.Calisan yardimci personel sayisinin yetersiz
olmasi.

4.0Okul memurunun olmamasi.

1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin
olmasi

2.Veli iletisiminin gii¢liiolmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

4.0Ozel egitim alaninda bilgi diizeyi yiiksek
velilerin varligi

1.Velilerin 6grencilerin ihtiyaglarin1 ekonomik
bakimdan karsilamada giigliik ¢ekmesi.
2.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin
fazlaligi.

1.Okulun igerisi ve disarisinin her alanin
gorildiigii glivenlik kameralarinin olmasi .
2.Her sinifta akilli tahtanin olmasi.
3.Atdlyelerin, yenilenmesi. (“Ozel Egitimi
Gii¢clendirme Projesi” ile atolyeler yenilendi.)

1.Konferans salonunun yetersiz olmasi.
2.Imkanlar yetersiz spor salonu olmasi.
3.Atdlyelerin giincel donanima sahip olmamasi.

1.Y6netim kadrosunun kadrolu geng ve dinamik
yoneticilerden olusmast.

2.Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim
anlayisinin bulunmasi.

3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi.

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler
tarafindan takip edilerek uygulanmasi.

5.Y Oneticilerin daha 6nce farkli bir ¢cok kurumda
da yOnetim gorevi yiiriitmiis olmasi.

1.Yonetim alaninda yasanan gelismelerin ¢ok hizli
olmasi

2.E-devlet entegrasyonu siirecinde egitim
alinmamis olmasi

3.0kul kantin-kafeteryasinin 6grenci 6gretmen
ihtiyaclarini karsilayamamasi.

1.Okulun merkezi biitgeden pay almasi.
2.0kul Aile birliginin ekonomik katkisinin
giiclii(fazla) olmasi.

Genel biitceden ayrilan 6deneklerin okulun
ihtiyaclarin yeter miktarda kargilayamamasi.

1.Konum olarak merkezi bir konumda olmasi.

1-Cevresi 1ss1z oldugu i¢in hirsizlik gibi tehditlere
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2.0kula ulagimin kolay olmasi

3.0kul bahgesinin dis mekéan etkinlikleri i¢in
uygun olmasi.

4.Okulumuzun kafesinin olmasi.

acik olmasi

2. Spor salonunun yetersiz olmast

3. Okul binasinin eski olmasi nedeni ile
onarim ihtiyacinin olmasi

olmasi.

1.D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi.
2.0kulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde|,’

Ulusal Sergi ve Yarigmalara Katilim
Sayisinin diisiik olmasi.

icin giinden olusturulmasi.

caligmalari ile politik alanida yatirim yapilmasi

3.0kul Aile Birliginin is birligine agikolmass, [ >Portif yangmalara katilim sayisisin ddsiik
4.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde olmast. ey .

. 3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz
olunmasi. o lmast
S.Universite ile isbirligi i¢inde olunmasi. )

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

1. Ozel egitim alaninda yapilan farkindalik [Egitim politikalarinin stirekli degisken olmasi

fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi.

Egitim 0gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
aras1 ekonomik gelismislik farklilig.

Ozel gereksinimli 6grencilerin icin yapilacak
uyarlamalarin yiiklii maaliyet icermesi.

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma
uyumunu kolaylastiran sosyal yapi.

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin
beklenti ve algisinin farkli olmasi.

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmas ile
O0grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri

destekli doniisiim imkanlarma sahip olunmas.

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik
araclara erisiminin yetersizligi.

ihtiyaci olan 6grenciler i¢in e okul sistemini
giincellemesi.

Bakanligin mevzuat ¢caligmalarinda 6zel egitime

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin
sinirli olusu.

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi.

egitimde bircok imkan saglamasi.

birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye

Bursa’nin biiyiik sehir olmasi nedeni ile mesleki

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi, ¢evre farkindaligin azlig
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu béliimde GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiSiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okula Uyum ve Oryantasyon Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler | Kurumsal letisim
Istihdam Edilebilirlik ve Kurumsal Yo6netim ve Toplantilar
Yonlendirme
Ders Arag Geregleri Temizlik ve Hijyen

Hizmetici Egitim

Uluslararasi veya ulusal STK ve
kurumlarla ortak ¢aligmalar
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

“Atatiitk ilke ve inkilaplarina bagli, alaninda yetismis uzman personele sahip,
gelistirilmis  egitim programlart ve ydntemlerini uygulayarak &grencinin bireysel
farkliliklarinin dikkate alindii, akademik ve sosyal becerisi yliksek, sanatsal ve sportif

faaliyetlerle

desteklenen, mesleki becerileri kazanarak is hayatina hazir 6grenciler yetistiren

bir kurum olmaktir.”

3.2 Vizyon
Bireysel farkliliklarin gozetilerek “Egitimde feda edilecek fert yoktur”, inanciyla 6zel egitim
ogrencilerini meslege hazirlamak.

3.3 Temel Degerler

Kurumun tiim ¢alisanlarinin;

Tiim iligkilerde insana saygi esasinin uygulandigi, ¢alisan ve hizmet alanlarimin beklenti,
duygu ve diislincelerine deger verildigi,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inanarak egitim ve iyilestirme sonuglarinin

en etkili sekilde degerlendirildigi,

Calismalardaki etkinlik ve verimliligin ekip ¢aligsmalar ile saglanacagi anlayis
kabullenilerek ekip caligmalarina gereken 6nemin verildigi,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin, bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagi,

Kurumda ¢aliganlarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatin, uygun olarak
gerceklestirildigi,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olundugu kuruma olan katkinin taninip takdir
edildigi,

Niliifer Ozel Egitim Meslek Okulunun degerli bir ferdi oldugu gururunun duyuldugu,
calisanlar arasinda dayanigsma ve isbirliginin

en ust diizeyde gergeklestirildigi, inang ve duygularina sahip duruma ulagtirmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarma baglilik

Esitlik

Erdemlilik

Liyakat

Seffaflik ve hesap verilebilirlik

Mesleki egitimde teknolojik gelismelerin takip edilmesi

On yargilardan uzak ve bireysel farkliliklar1 kabullenme

Cevreye kars1 duyarh

| L X | | Al W N =

Ortak kararlar alabilmek
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Okula yeni baglayan 6grencilerde giiven duygusunu gelistirmek icin okula

Amag [ uyum etkinlikleri diizenlemek.
Hedef 1.1 Okula yeni baglayan 6grencilerde okulda giiven hissini %100 olarak
devam ettirmek.
Performans Gostergeleri }::etilesfle B;ig;gi"; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl':; 1;1‘1’1‘;
PG 1.1.1 (Okulda safari
etkinligi (Eglenceli bir |
. %75 %100 %100 %100 [%100 [%100 %100 [Yillik Yllik
belgesel seklinde okulun
gezdirilmesi)
PG 1.1.2 Bah¢cem
renkleniyor etkinligi
(Yeni baslayan
siniflardaki her 10 %25 %100 %100 (%100 [%100 [%100 %100 [Yillik 'Y1llik
ogrenci icin serada 16
metrekare alanda istedigi
sebzeyi yetistirebilmesi)

Faaliyet 1.1.1 Rehberlik Servisi
Koordinator Birim Faaliyet 1.1.2 Simf Ogretmeni
Tarim Tek. Ogretmeni

Is birligi Yapilacak

. . Okul Idaresi

Birimler
Riskler Tarim ilaglar1 zehirlenme tehlikesi, bocek 1sirmasi riski.
Stratejiler AKkran destegi, personel destegi, Cesitli STK destekleri kullanilabilir.
Maliyet Tahmini 5000-10000 TL

. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmasi, okula gliven oraninin
Tespitler -

hedeflenenden diisiik olmasi.

ihtiyaclar Tiim peronelin is birligi i¢erisinde ¢alismasi.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 bagar1 performansi olarak diigiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’ lik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Mezun ogrencilerin istihdam edilmesi icin yonlendirme faaliyetleri
¢ yapmak
Hedef 2.1 Mezun 6grencilerin istthdam oranini 2028 yilina kadar % 70’e ¢ikarmak
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg
PG 2.1.1 Sektor
tanitimlar ile ilgili video
SO %25 %20 %30 %40 %50 %60 %70 |YILLIK |YILLIK
goriismeleri ile tanitim
faaliyetleri
gerceklestirmek
PG 2.1.2 Son simif
ogrencileri icin E-KPSS [%50 %20 %30 %40 %50 %60 %70 YILLIK |YILLIK
icin kurslar diizenlemek
PG 2.1.3 Son simif
ogrencilerinin IS-KUR
basvurulari i¢cin %025 %20 %30 %40 %50 %60 (%70  [YILLIK [YILLIK

temsilciler ile
goriismelerini saglamak

Koordinator Birim

Atolye dgretmenleri, sinif 6gretmenleri, rehberlik servisi, okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Cesitli isveren ve fabrikalar. STK lar.

Riskler

Yeni gelen 6grencilerin daha diisiik akademik ve mesleki beceriye sahip olmasi.

Stratejiler

STK’lar ve igverenlerle goriigmeler araciliiyla okul tanitimi yapilacak, 6grenci becerileri

hakkinda farkindalik olusturulacak.

Maliyet Tahmini

0-10.000

Tespitler

Kurumun farkli kurum ve kuruluslar tarafindan taninmamas. Is birligi azlig:.

Ihtiyaclar

Sektorle is birligi artirilmali.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 3 Tasmabilir ders ara¢ gerec ihtiyaclarimi karsilanmak
Ihtiya¢ duyulan ders arag gereclerinin, 2028 yilina kadar %100 iiniin
Hedef 3.2 o R .
atolyelerimizde iiretimini gerceklestirmek
= . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Defseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 ihtiya¢ duyulan
ders arac gereclerini 30 %20 %30 %50  [%60 %80 (%100 [YILLIK [YILLIK
belirlemek
PG 3.2.2 Atolyelerde ders|; %20 %30 %50 %60 %80 %100 |YILLIK [YILLIK
arac gerec iiretmek
PG 3.2.3. Uretimi
gerceklestirilemeyen ders),) , %620 %30 %S0 [%60 %80 %100 |YILLIK |YILLIK
arac gereclerinin satin
alinmasi

Koordinator Birim

Mobilya-Matbaa-Seramik-Giyim Atdlyelyeleri, Teknik Miidiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak

3.Taraf tedarik¢iler, Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler Uretim Maaliyetleri, zaman kayb1, maddi olanaksizlklar.
Stratejiler Uretim icin DOSE ile koordineli ¢calismak.

Maliyet Tahmini

50.000-100.000

Tespitler

Uretim konusunda yetenekli 6grencilerin daha az yonlendirilmesi.

Ihtiyaclar

Biitce destegi, 6denck saglanmali.
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%100

'YILLIK

'YILLIK

%100

%100

il ve ilge MEM ve llgili Bakanliklar.

%100

%100

%100

Egitimler hakkkinda farkindalik olusturma. Motivasyonu Artirma.

'YILLIK

'YILLIK

Egitimlerin gesitlendirilmesi ve daha fazla 6gretmenin katiliminin tesvik edilmesi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 5 Uluslararasi veya ulusal STK ve kurumlarla ortak calismalar diizenlenmek
2028 yilina kadar her sinifin en az iki ulusal veya uluslar aras1 STK/kurum ile
Hedef 5.2 . SN
ortak calisma yiiriitmesini saglamak

= . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.2.1 Ortak calisma
yiritilebilecek ulusal %50 %60 %70 %80 %90 %100 |YILLIK |YILLIK
veya uluslar aras1 STK
ve Kurumlari belirlemek
PG 5.2.2 Belirlenen STK
ve Kurumlarla iletisime " , %450 %60 %70  [%80 %90  P6100 [YILLIK |YILLIK
gecerek on goriismelerin
gerceklestirilmesi
PG 5.2.3. Ulusal veya
uluslararas1 STK ve
kurumlarla ortak 20 %50 %60 %70 %80 %90 %100 [YILLIK [YILLIK
calismalarin
gerceklestirilmesi

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Atlye dgretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

STK ve Kurumlar.

Riskler

Tanitim faaliyetlerinin diisiik olmasi.

Stratejiler

S-2 STK’larin toplantilarini okulumuz kafesinde yapmasi tesvik edilecek.

S-1 STK’lar ile birebir goriismeler planlamalar ve projeler aracilifiyla siire¢ yiiriitilecek.

Maliyet Tahmini

Proje e bagis yolu ile kaynak saglanacaktir.

Tespitler

STK’larin okulla iletigiminin az olmasi farkindaligin az olmasi.

Intiyaclar

Proje ve isbirligine istekli personelle beraber ¢aligiimali.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 6 Kurum igi iletisimi arttirmak
Hedef 6.1 2028 yilina kadar personel arasinda iletisimi giiclendirmek icin her donem en az

caet 0. birer sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet diizenlemek
o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 6.1.1Sosyo kiiltiirel
faaliyetler icin planlama |50 %20 %30 %50 %60 %80 (%100 |YILLIK [YILLIK
yapilmasi
PG 6.1.25portif faaliyet ) %20 %30 (%50 P60 %80  [%100 |YILLIK [YILLIK
diizenlemek
PG 6.1.3Sosyo Kkiiltiirel
faaliyet -Gezi 25 %20 %30 %50 %60 %80 (%100 [YILLIK [YILLIK
diizenlemek
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul Servisleri, Rehber Personeller

Dogal iletisimde mesajlarin A’dan D’ye ulasana kadar degisiklige ugramasi ve istenmeyen

Riskler

anlamlara yol agmasi.

S1. Ozel giinlerde ve harici giinlerde planlanacak piknik, gezi, sportif faaliyetlerle siirec
Stratejiler desteklenecektir. S2 Bigimsel iletisim kanallarinin dogru bilgilerle siklikla doldurulmasi

gereklidir.

Maliyet Tahmini

Bireysel Katki ve Harcamalar

Tespitler

Tim personelin siirece dahil olamayabilisi.

Intiyaclar

Tim 6gretmenlerin katilimi tesvik edilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 7 Saghkh kurumsal yonetim ve planlama icin personel ile toplantilar diizenlemek
Hedef 7.2 Egitim 6gretim donemi icerisinde her ayin son Cuma giiniinde 6gretmenlerle
toplanti yapmak

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 7.2.1Toplant1 6ncesi
ogretmenlerin talep ve 140 %20 %30 %50 %60 %80 %100 [YILLIK [YILLIK
goriislerinin belirlenmesi
PG7.2.2Toplantilarmn 1, %20 %30 (%50 %60 %80  [%100 |YILLIK [YILLIK
diizenlenmesi
PG 7.2.3Toplant 20 %620 %30 %S0  [%60 %80 %100 [YILLIK |YILLIK
Degerlendirmesi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Okul sonrasi yapilacak toplantilarda personelin tam kadro katilamamasi.

Stratejiler

Cesitli anketler araciligiyla toplant1 6ncesi veriler toplanabilir.

Maliyet Tahmini

Maliyet yok.

Tespitler

Kurum kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayacak tedbirler alinmalidir.

Intiyaclar

Toplantilar katilim tesvik edici ¢6ziim odakl planlanmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 8 Okulum Temiz Projesi ve Hijyen Sertifikasi sartlarim gerceklestirmek
2028 yilinda Okulum Temiz ve Hijyen Sertifikasi’ni alabilecek sartlari saglaya
Hedef 8.2
devam etmek

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 8.2.1 Temizlik
malzemesi ihtiyacini 30 %100 %100  [%100 P%100 (%100 %100 |YILLIK |YILLIK
karsilamak
PG 8.2.2 Temizlik
personeli ihtiyacini 50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 [YILLIK [YILLIK
karsilamak
PG 8.2.3 Temizlik ve
dezenfekte islemlerinin 20 %100 %100 %100 [%100 (%100 %100 [YILLIK [YILLIK
yapilmasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Is-Kur aracilig1 ile Toplum Yararma Calisma Projesi (TYP) calisanlart

Riskler

Mali riskler , personel yetersizligi

Stratejiler

Genel biitgeden okul aile birligi ile is birligi saglanarak kaynak yaratilabilir.

Maliyet Tahmini

Genel biitceden karsilanacak- 30.000

Tespitler

Yetersiz personel sayisi nedeniyle aksakliklar yasanabilir.

Ihtiyaclar

Temizlik malzemesi arag gere¢ ve personel sayisi ihtiyact vardir.
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%100 (%100 |YILLIK |YILLIK

%100 |YILLIK |YILLIK

YILLIK [YILLIK

Universiteler

Tanitimlarla 6gretmenlerin siirece katilimlarini tesvik etmek.

Bilgilendirme toplantilar1 ve tiniversiteler ile is birligine ihtiyac vardir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 0 4000 4000 8000 8000 24.000

Amag 2 1000 5000 5000 5000 10.000 26.000

Amac 3 5000 25.000 50.000 50.000 50.000 180.000

Amac 4 0 0 0 0 0 0

Amac 5 2000 2000 2000 2000 2000 10.000

Amacg 6 5000 10.000 10.000 20.000 20.000 65.000

Amacg 7 0 0 0 0 0 0

Amac 8 25.000 30.000 30.000 40.000 40.000 165.000
Amac 9 0 0 0 0 0 0

Genel

Yonetim 5000 10.000 12.000 12.000 15.000 54.000

Giderleri

TOPLAM  143.000 87.000 113.000 140.000 145.000 524.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimei olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

o £ = =i w § §
s o =Z| £ | §S |Z5| 5
NO LISE OGRENCILERI ICIN =2 S z ==z =
KONU BASLIKLARI 22| B £ |z £ £
N N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) O) ) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O71 0107100
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ) ) O) @) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) @) O) ) ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0 0 0O 0
karsilanacagini diislintiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) ()
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 0101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- | ehberlik ediyor. OO0 101010
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) O) () O) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) ()
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) O) O) O) ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) ) () ) O)
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik

14- | or OO0 ]0]0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15 s O]lO0]00]0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 e e ooey Ol010]0]0
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) O) O) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) 0) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O] 010100
£
£
=)
gz |28 E
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN s | s z % s &
KONU BASLIKLARI » | | £ |Z2E| E
= = CEIEN = =
2|2 TE] 2
$
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) O) ) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) O) O)
03- |Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. ) ) O) ) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. 0 O O 0 O
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0O 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 0O 0 0 0 0
" |faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
" lyapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) 0) O) O) O)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O) O) O) O) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) O) O) ()
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16 [Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) () ) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans goéstermem igin tesvik
17 | divor P s e OlO]O0]0]O0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- S OloOlOo]0]o0
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. @) O) O) ) ()
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
21 |gicntvorum OloOlO]0]o0
22- (Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) 0) O) ) ()
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
=
-
S gl &
£ E| 8 |gE| £
OGRETMENLER iCiN s 8| 2|28 &
KONU BASLIKLARI s | 2 s |zE| E
2| 3|2 |¥5| E
£ M| M
g
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) 0) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) ) O) O) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) () O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |0 YOS SERTmER i e OlO01O]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. OO 101010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim
09- s e AR G iem Y ? O]lO0]O0]0]O0

var.
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10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) O) O) )
11 Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lart olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
" bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0) O) () O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) ) O) () )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 0) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) () O) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O) () O) O)
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
£
=
= £ g | o E §
. . = g S | = = 5
VELILER ICIN S S 2 | = 5 >
NO N = = |8 Z =
KONU BASLIKLARI s | | £ |2E| E
2| 3|2 (25| E
£ | M
>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) 0) O) () )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) 0) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O 10107010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. | () O) O) O) 0)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ) O) O) O) O)
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0) O) O) O) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | OO0 10070
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
Okul, ¢ocugumun O6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10~V eni iyi bilgilendiriyor. O 1010100
11- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile O) ) () O) 0)
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karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () @) ) ()
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ) O O O
14- (Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () @) ) ()
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () () () @) )
16 (Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O71 0O 1011010
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 01011070
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O | O @) O] O
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. O71 0O 1011010
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO 10710710
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Ol 01011010
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 10O 010
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi
1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

time ve Ogretime Erisim ve Katilim
Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmmin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklari Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigsimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siiflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. Insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

1.1,

2.4.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

.1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Y6netimi

Okul Y oneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2, Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin yi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.44.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seftfaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim Ag
1.3, Mahalli Hizmet I¢i Egitimler



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Izleme Izleme
Doénemindeki Yil| Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi ig¢in simif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigit yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasimi engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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